Technisch-kommerzielle Due Diligence

Identifikation technologischer

Differenzierungsmerkmale ® Bewertung des technologischen und Marktpotenzials eines
Von xxx Maschinenherstellers im Rahmen einer Unternehmensakquisition
N Proseskenenlsung
W ® Internationale Bewertung der Entwicklung und des Potenzials der
Abnehmerbranchen und Verbrauchermarkte
M m Analyse der Differenzierungsmerkmale des Unternehmens im

Vergleich zu Wettbewerbern durch interne Analysen und aus
Kundensicht

| Bearbeitungszeit

I Vorbearbeitung [T Harten [FF] xxx .
I:ISct\ruppen I.':.'IHa"rtbearbeitung B xxx (neue Technologie) [ | Analyse und Bewe r‘tu ng der Koplersch utzmerkmale der
[ Frasen I Frasen [ manuelle

_ Nachbearbeitung Produkttechnologien
Vergleich zu den Wettbewerbern Bewertung des Substitutionsrisikos fir die Kerntechnologien
Analyse der Konjunkturzyklen des Unternehmens und der Branche
Analyse und Bewertung der Stabilitat der Kundenstrukturen
Analyse und Bewertung der Vertriebsstrukturen
Untersuchung der M&A-Situation in der Branche

hoch
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~
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Erfallungsgrad /
Gewichtung

Trends zur zuklnftigen Entwicklung von Markten

Verifikation des nachhaltigen technologischen Vorsprungs des
Unternehmens vor Wettbewerbern

Sicherstellung der vertriebsseitigen Voraussetzungen zur
Ausschopfung des Marktpotenzials

Uberblick zu M&A-Aktivitaten in der Branche
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Produktqualitat
Erreichte Prazision
Verlasslichkeit des

Herstellers
Servicequalitat des
Herstellers

Innovationsgrad

des Herstellers

Preis-Leistungs-

Verhaltnis
[ |

Kundenorientierung

\
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Analyse attraktiver Akquisitionskandidaten

Luftfahiti L Medizi

mérkte

Trelber-

= Wellen
= Zahnrader
= Turbinenschaufeln

Produkte

Technologie A

Technologie B

Technologie C

~12 Mnd €

~ 6 Md_ €

~18 Mrd_ €

Anbleter* 1 Teshnologlen*

Anbieter
ABCD AG
KLM AG

500 M. €/11%

87 M. €/13%

Ml €76 %

To5M €/5%

FGl AG SMdE/ 1%

UMD AG 500 Min. €/13%

DRE AG 1M €/6%

KKULLAG SMd€/11%

MKAG

* Geschitzier Umsalz 2007 mil Systemen;

* Umsalz 207 und Wachshumsrale 205 207

500 Min. €/13%

Umsatz 2007| Techno- | Techno- |Techno- [Technoj
logie A |logie B

Anzahl verkaufter Anlagen 2007

logie C Jogie D

98%

UUU AG

3,7

~42%*

JWD AG

45

100%

KLKKL AG

9,0 26%

MLK AG

3,4 20%

DRE AG

2,1 14%

Gesamtmarkt

36,4 7456

1160 1534 | 2213

Erarbeitung einer Informationsbasis als Entscheidungsgrundlage
fur den Einstieg in eine Wachstumstechnologie

Identifikation von geeigneten Akquisitionskandidaten und
Bewertung der technologischen und marktseitigen Potenziale

Aufstellung von acht Hypothesen zur Eingrenzung des
Betrachtungsbereichs

Strukturierung des Technologiefeldes und Bewertung
unterschiedlicher technologischer Prinzipien

Analyse von Treibermarkten, Marktsegmenten und Maschinen-
herstellern hinsichtlich Marktvolumen, -anteilen und Wachstum
Erhebung von Kundenanforderungen und Kundenzufriedenheit
Durchfihrung von Experteninterviews

Argumentationsketten zu den Hypothesen

Auswahl der relevanten Technologie- und Marktsegmente
Technologische und strategische Bewertung potenzieller
Akquisitionskandidaten und Ubernahmeszenarien
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