Preis

Globale Materialkostenoptimierung durch Einkauf, Entwicklung und Kostenplanung
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Zielsetzung

Schaffung einer unternehmensweiten Preis- und
Kostentransparenz Uber das globale Einkaufsvolumen
Identifikation und Umsetzung von Potenzialen zur
Materialkostensenkung durch Reduzierung von
Einkaufspreisen und Optimierung der Variantenvielfalt
Intensivierung der globalen Zusammenarbeit
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Produkt Leistung

Festlegung des zu betrachtenden Bauteilspektrums

Identifikation von kaufmannischen und technologischen Preis-
und Kostentreibern

Analyse der Bauteile mittels Linear-Performance-Pricing und
Vollkostenkalkulationen

Ableitung und Umsetzung von MaBBnahmen zur
Kostenoptimierung

Ergebnisse

Analyse eines Einkaufsvolumens von ca. 3 Mrd. EUR

Ableiten und Umsetzung von kaufmannischen und
technologischen VerbesserungsmafBBnahmen

Global etablierte und anerkannte Vor- und Kostenplanung
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Entwicklung eines Methodenkoffers zur Materialkostenoptimierung
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:f:;t::j:::; “m Identifikation und Auswahl von Methoden zur

i, R Tt ot fowmari Materialkostenoptimierung

m Kurzbeschreibung und Charakterisierung der Methoden nach

— Prozess
— Ein- und Ausgangsinformationen
— Vor- und Nachteile
— Voraussetzungen zur Anwendung
— Aufwand und Komplexitatsgrad
— Fallbeispiel
— Etc.
® Dokumentation der Inhalte in Form eines Handbuchs

@ Methodensteckbrief
Best-of-Benchmark I/IV

Name

Bild

Ergebnis der
Methode

Kurzbeschreibung

Methode: k, F based Price Comparison

Ergebnisse
®m 12 identifizierte Methoden zur Materialkostenoptimierung
®m Auswahllogik fir den gezielten Methodeneinsatz

®m Detaillierte Beschreibung der Methoden anhand von
Methodensteckbriefen
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Kostenanalyse und -optimierung fiir einen Plattenwarmetauscher

Zielsetzung

m Abschatzung von Herstellkosten und Gewinnmarge eines
zugekauften Plattenwdrmetauschers

m |dentifikation von Kostentreibern

®m Erarbeitung von kostengunstigeren Neukonzepten fur
Warmetauscher

Vorgehensweise

m Kalkulation der Herstellkosten auf Einzelkomponentenebene

m Abschatzung existierender Kostenstrukturen des Zulieferers

m Kreativitatsworkshop zur Erarbeitung von Neukonzepten fur
Warmetauscher

. <« Ergebnisse

] ®m Detaillierte Aufschlisselung der Herstellkosten und
= Kalkulation der Gewinnmarge
Identifikation der Materialkosten als Hauptkostentreiber
Erarbeitung von 11 Neukonzepten fir Warmetauscher
Folgeprojekt zur Auslegung und Priifung des am hdéchsten
bewerteten Neukonzepts
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